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Umadasprincipaisincorporadorasproprietariase operadorasde shoppingcentersde alta qualidadee lideres

regionaisno Brasil

EXPERTISE
OPERACIONAL

Ag shopping centers detidos e
administrados, com mais d&5mil
m2 de ABL.

ATaxade ocupacao média e®i3%.
AGreenfieloExpertise(SS%da ABL

2 0O
OO O

BASE
SOLIDA DE

ACIONISTA

ABeneficios adquiridos da experiéncia,
relacionamento com lojistas e
reconhecimento de mercado de nossos

acionistasontroladores.

ASéIida base de acionistas controladores,

com vasta experiéncia rsetor.

AFreeFloat= 33,3%%6.

VANTAGENS
COMPETITIVAS

Aproximadamente 90% dos aluguéis séo
fixos, proporcionando significativa
previsibilidade.

Menor custo de ocupacao do setor,
resultado do formato dos nossos
shoppings e da eficiéncia @mpanhia.

Balanco forte e baixendividamento.
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ESTRUTURA ACIONARIA

Sonae
SGPS

50% |

A 0 maior grupo empresarialde Portugal,com
operacbesem maisde 40 paises

A Atuacaonos mercadosde varejo,imobiliario,
shoppingcenterse telecomunicagdes

ERRA
BRASIL

ACompanhiabriténica com mais de 300
anosno mercadoimobiliario.

A Mais de 1.000 propriedades sob gestéo
comvalortotal de £ 11 bilhdes
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Sonae
Sierra

50% |

A Maisduasdécadagie historia

AUm dos maiores desenvolvedores e
operadoresde shoppingcentersda Europa

Alexande

50%

A ceoda ECEProjektmanagementGmbH&
Ca KG, uma das principais empresasde
shoppingcentersda Europa

Otto A Membro do conselhofiscaldo GrupoOtto

e da DE®eutscheEuroShopAG
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Sierra
Brazill

66.65%

Free
BV Float
| 33.35%
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EVOLUCAO DO PORTFOLIO
BRASIL

Desdeo seu IPO,em fevereiro de 2011, a
Sonae Sierra Brasil apresentou um dos
maiorescrescimentodo setorem termosde
ABL crescendomaisde /(0% nos Gltimos 6 354 354 363 4,0 o0 a4s
anos Alémdo DNAparao desenvolvimento
de projetos greenfield, M&A e reciclagem
de capital também fazem parte de nossa
estratégia 231
200 204 209
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PORTFOLIO

SIERRA
BRASIL

A SonaeSierraBrasilesta presenteem 5 estadose 4 regitesdo Brasile 75% dos consumidoresdos nossosshopping
centerspertencemasclasse\ e B.

Shopping centers Cidade ABL (mil rﬁ) % SSB Ocupacao Lojas
1 Parque D. Pedro Shopping Campinas (SP) 124.,6 51,0% 98% 394
2 Passeio das Aguas Shopping Goiania (GO) 77,9 100,0% 82% 253
3 Uberlandia Shopping Uberlandia (MG) 52,9 100,0% 95% 194
4 Boulevard Londrina Shopping Londrina (PR) 48,1 88,6% 92% 211
5 Manauara Shopping Manaus (AM) 47,3 100,0% 97% 234
6 Shopping Metrépole Sg‘gaBrEg;a(rgg)do 209  100,0% 96% 173
7 Shopping Plaza Sul Sédo Paulo (SP) 23,5 60,0%  94% 207
8 Shopping Campo Limpo Séo Paulo (SP) 22,2 20,0% 98% 135
9 Franca Shopping Franca (SP) 18,6 76,9%  99% 94
Total 4451 78,0% 94% 1.895

Dados em 30 de junho de 2018.
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VENDAS POR SHOPPING CE hilxi?) Seres

BRASIL

Vendas por Shopping Center 2017

Parque D. Pedro Shopping 713 719 -0,8% 1.550 1.462 6,0%
Passeio das Aguas Shopping 206 200 3,2% 438 394 11,0%
Uberlandia Shopping 165 166 -0,2% 353 327 8,0%
Boulevard Londrina Shopping 142 143 -0,5% 306 290 5,4%
Manauara Shopping 389 369 5,6% 814 747 8,9%
Shopping Metrépole 179 174 3,3% 369 342 7,9%
Shopping Plaza Sul 202 209 -3,2% 449 442 1,6%
Shopping Campo Limpo 174 176 -0,9% 380 363 4,4%
Franca Shopping 118 109 8,7% 241 217 11,1%
Total 2.289 2.262 1,2% 4.899 4.585 6,8%

EVOLUCAO DAS VENDAS

CAGR
10%

4399 4543 4585 4899

3.614 4.013
2.748 3.101
- . .

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 8




BRASIL

Mesmo com um segundotrimestre desafiador,o indicador de aluguel nas mesmaslojas (SSR)continua crescendo,
impulsionadgpelacontinuaguedadosdescontogemporarios

Vendas nas mesmas lojas (SSS) Aluguel nas mesmas lojas (SSR)
9,1%
83% 7 7%
6,8% 6,7%
9% 37% 5,9%
3,1% aa0p HT% 4,9%
0,3% 0,5% 3,2% 2 8%
. — | .
-1,7% -2,2% I
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OUTROS INDICADORES OPERACIONAIS SIERRA

BRASIL

TAXA DE OCUPAC&BL) CUSTO DE OCUPAGA®ndas

93,6% 94,8% 95.4%94,6% 93 404, 93,6% 93,6% 93.3% 93,7%

I I I I I I I I I 1i%1i%100%100%98% 111 |
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PAGAMENTOS EM ATRASdias

6,9%

%
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RECEITA BRUHA#ihses) SIERRA

.................................................................... BRASIL
\ EVOLUCAO DA RECEITA BRUTA
3102 326.3 338,9 343,0 1,7%
262,1 /-b
167,3 170,1
2013 2014 2015 2016 2017 1H17 1H18
ABERTURA DA RECEITA BRUTA (2T18)
P
P . ||
. 5,7%419 19
m Servicos \ m Aluguel Fixo
m Estacionamento = Aluguel
Estrutura Técnica \Q/?Jri?goiljes e
Outras Publicidade
<A 11

Os dados consideramconsolidacdo proporcional de todos os nossos shoppings.



RECEITA DE ALUGUEL

BRASIL

Os contratos de aluguel de lojas em nossosshoppingspossuemduracdo de ao menos cinco anos e sao ajustados
anualmentepelainflacao(IPCA)p que facilitaa previsibilidadedo fluxo de caixa

CRONOGRAMA DE RENOVACAO DE CONTRATOS DE ALUGUEL

20%
0
i 17% 15% 17%
13% 1204
l -
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 em
diante
Lojas Duracao do contrato
Satélites 5 anos
Ancoras 10 a 15 anos

12




CUSTOS E DESPESAfses) SIERR
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Custos e Despesas 1S18 1S17 K 2017 2016 K

Depreciacdes e amortizagdes 1,0 1,2 -14,7% 2,3 2,6 -13,4%
Pessoal 17,2 22,9 -25,1% 42,2 42,0 0,4%
Servigos externos 5,3 5,5 -2,6% 12,1 8,2 47,8%
Custo de ocupacéo (lojas vagas) 7,9 9,8 -19,6% 19,1 22,9 -16,7%
Custos de acordos contratuais com lojistas 6,5 5,1 26,5% 9,8 11,5 -14,5%
Provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa 3,8 4.4 -13,6% 7,9 9,7 -18,3%
Outros 6,9 6,5 6,8% 13,5 12,3 9,6%
Total 48,5 55,3 -12,3% 106,9 109,3 -2,2%

CUSTOS E DESPESAS

6,0%
28,0 \
0,8% NN

1S17 1518 2016 2017

m Custos dos aluguéis e dos servicos prestados m Despesas operacionais 13

Os dados consideramconsolidacéo proporcional de todos os nossos shoppings.



DESEMPENHO FINANCEdRfwses)

RECEITA LI'QUIDA EBITDA
+2 6% 187
268 278 281 288 155 158 176 180 180
IIIII 141 144 III
2012 2013 2014 2015 2016 2017 1S17 1S18 2012 2013 2014 2015 2016 2017
FFO
111 03 o +27,9%
92
87 78
56
|||| |||| |||| |III |||| : IIII

2012 2013 2014 2015 2016 2017 1S17 1S18

Os dados consideramconsolidacéo proporcional de todos os nossos shoppings.
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100
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DIVIDA FINANCEIRA E POSICAO DE CAIXA

BRASIL
Divida Financeira Liquida (R$ milhdes) Perfil do Endividamento
787,8
Curto g
Longo
prazo 533’9

Divida Total Caixa Divida Liquida

Divida Liquida/EBITDA (x) Custo médio da divida

3,2

10,33%
-17,8%

\ 2,6
_

-83 bps

N o

2T17 2T18 15

2T17 2T18

Dados em 30 de junho de 2018.




ESTRATEGIA DE ENDIVIDAMENTO

BRASIL

inanciamentc
de até 50% do
custo total dos
projetos atraves

Divida
garantida pelos
ativos da
Sonae Sierra
Brasil

Nenhuma
exposicao a
moedas
estrangeiras

\

Administracac
de caixa e de
indices de
endividamentg

Cronograma de
— amortizacao
confortavel
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PAGAMENTO DE DIVIDENDOS

BRASIL

A SSBem remuneradoseusacionistagde forma consistente

DIVIDENDOS DISTRIBUID®Silhoes

34,8 34,8 34,8 34,8 34,8
24’5 i I I I I
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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REVITALIZACAO DO SHOPPING PLAZA SUL SIERRA

BRASIL

Adaptacdodo mix de lojas do shopping
para seusconsumidoresirazendomarcas

voltadasparao
Fechamento de corredores, que
aumentaraa ABLdo shoppingem

e otimizardao fluxo dosvisitantes

Conclusamo

Novapragadealimenta(;éo Nova 8rea fAParque d:«
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PROJETOS MULTIUSO SIERRA,

BRASIL

UberlandiaShopping

Montante total esperadocom a vendadosterrenos R$
11 milhdes

Areatotal dosterrenos 10,4 mil m2 (hotel: 2,7 mil m2 e
torresresidenciais7,7 mil m2).

e

........
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PROJETOS MULTIUSO
BRASIL

FrancaShopping

A Vendade terreno de 11 mil m2 paradesenvolvimentale torre comhotel e lajescomerciais+ condominioresidencial

ParqueD. PedroShopping

A Aprovacaade 320 mil m2 de capacidadeconstrutiva,totalizando548 mil m2 de potencialtotal paradesenvolvimentale
hotéis,torres de escritoriose outros edificioscomerciais
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Imagem conceitual, os projetos futuros serdo estudados individualmente.




BRASIL

RELACOESOM INVESTIDORES

+55 11 33743692
ri@sonaesierrabrasil.com.br
r.son .com.br




